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Objective: The purpose of this research is to test the role of transformational leadership in 

the process of commercialization of audit institutions. The present research method is 

descriptive-survey and practical in terms of purpose. 

Method: This research is applied in terms of purpose and descriptive-survey based on the 

method of data collection. The statistical community, certified accountants and professional 

managers in audit institutions are members of the certified accountant community of Iran. The 

number of statistical populations is equal to 1300 people. Using Cochran's formula, the sample 

size is equal to 297 people. A questionnaire was used to collect data. In this research, the 

validity of the questionnaire was investigated using convergent validity and divergent validity. 

Also, the reliability of the variables using Cronbach's alpha coefficient and combined reliability, 

which was more than 0.7 for all variables. SmartPLS4 and SPSS22 statistical software have 

been used to analyze the information required to test the hypotheses. 

Results: The results show that transformational leadership has a significant impact on the 

commercialization of audit institutions. In addition, the dimensions of transformational 

leadership, which include ideal influence, inspirational motivation, mental persuasion, and 

individual considerations, have a significant impact on the commercialization of audit 

institutions. 

Conclusions: The results obtained from this research indicate that transformational 

leadership plays an important role in the commercialization of audit institutions. 
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Introduction 

The widespread changes and globalization in today's world necessitate a new leadership 

style that effectively realizes organizational goals by optimally utilizing material and human 

resources. This style should also be capable of developing and leveraging the capacities of 

these resources. Today, organizations require leaders who can create new perspectives, 

formulate insights, inspire transformation and innovation, and motivate followers. By 

fostering commitment, responsibility, and coordination among team members, these leaders 

can utilize organizational factors and elements in a way that ensures the organization's 

survival while providing opportunities for growth (Jawan Amani & Akbari, 2021). Leadership 

is the process of helping and influencing followers to achieve common goals; therefore, 

leaders must understand what needs to be done and how to accomplish it (Yukl, 2012). 

Although leadership styles may share common objectives, they can differ fundamentally in 

the processes leaders use to motivate their followers. The effectiveness of leadership depends 

on contextual factors such as style, behavior, and characteristics (Rabiul, 2021).  

To address the gaps in the literature, this study examines the effects of transformational 

leadership style on the commercialization of audit firms. The main research question is: What 

is the relationship between transformational leadership and the commercialization of audit 

firms? Thus, the purpose of this research is to test the role of transformational leadership in 

the process of commercialization of audit institutions.   

Method 

This research is applied in terms of purpose and descriptive-survey based on the method of 

data collection. The statistical community, certified accountants and professional managers in 

audit institutions are members of the certified accountant community of Iran. The number of 

statistical populations is equal to 1300 people. Using Cochran's formula, the sample size is 

equal to 297 people. A questionnaire was used to collect data. In this research, the validity of 

the questionnaire was investigated using convergent validity and divergent validity. Also, the 

reliability of the variables using Cronbach's alpha coefficient and combined reliability, which 

was more than 0.7 for all variables. SmartPLS4 and SPSS22 statistical software have been 

used to analyze the information required to test the hypotheses. 

Results 

The results show that transformational leadership has a significant impact on the 

commercialization of audit institutions. In addition, the dimensions of transformational 

leadership, which include ideal influence, inspirational motivation, mental persuasion, and 

individual considerations, have a significant impact on the commercialization of audit 

institutions. 

Conclusions 

The results indicate that transformational leadership has a significant effect on the 

commercialization of audit firms. Additionally, the dimensions of transformational 
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leadership—including idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, 

and individual consideration—also significantly impact the commercialization of audit firms. 

The findings related to the main hypothesis suggest that transformational leadership 

influences the commercialization of audit firms. Transformational leadership refers to a 

practice that aims to elevate followers beyond fleeting personal interests through idealized 

influence, inspiration, intellectual stimulation, and developmental support. These leaders 

empower their followers to achieve higher ideals, exert substantial effort for superior 

accomplishments, and focus on the excellence of their organization and society.  

The results of hypotheses 1 to 4 indicate that transformational leadership affects idealized 

influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and individual consideration. 

Transformational leadership refers to a leadership style that seeks to elevate followers beyond 

fleeting personal interests through idealized influence, inspiration, intellectual stimulation, 

and developmental support. Therefore, it can be concluded that transformational leaders 

create conditions that encourage employees to share their knowledge and experiences. One 

important issue in resolving ambiguities between company management and independent 

auditors is the nature of the relationship formed between company managers and auditors. 

This relationship is also influenced by the characteristics of company management, such as 

the leadership abilities of management.  

Therefore, it is suggested that auditors, as individuals who play a crucial role in society and 

possess a distinct social identity, should act in a manner that enables them to provide their 

services at the highest level, in line with the responsibilities society expects of them. 

Commercialization is an important strategy for business expansion. Auditors who recognize 

the significance of marketing activities balance their time between auditing and 

commercialization efforts. In other words, when auditors have a more positive view of the 

importance of commercial activities, the time they dedicate to these activities also increases. It 

is essential to convince clients that auditing adds value to their businesses. Finally, it is 

recommended that the guardians of this profession—the Association of Certified Public 

Accountants, the Auditing Organization, and the Securities and Exchange Commission—pay 

special attention to leadership style, particularly transformational leadership, in the education 

and training of auditors. This revision enhances clarity and flow while maintaining the 

original intent. 
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 یمؤسسات حسابرس یسازیتجار انیگرا در جرتحول ینقش رهبرآزمون 

 1یزهرا پورزمان

 zahra.poorzamani@yahoo.comرایانامه:  .رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد تهران مرکز ،یگروه حسابدار .1

 

   چکیده اطلاعات مقاله
   نوع مقاله:

 مقاله پژوهشی
 

 24/11/1402 تاریخ دریافت:

 09/02/1403: بازنگریتاریخ 

 05/03/1403تاریخ پذیرش: 

 08/04/1404: انتشارتاریخ 
 
 

 ها: واژهکلید
 گرا،تحول رهبری

  حسابرسی، مؤسسات سازیتجاری 

 آرمانی، نفوذ

 بخش،الهام انگیزش 

  ذهنی، ترغیب 

 .فردی ملاحظات

 

 بندی موضوعی:طبقه

 G11, G420, G12 

 

 .است حسابرسی مؤسسات سازیتجاری جریان در گراتحول رهبری نقش آزمون پژوهش، این از هدف :هدف

و از نظر  پیمایشی – توصیفی نوع از هاداده گردآوری نحوه حسب بر و کاربردی هدف، نظر پژوهش از این :روش

 جامعه عضو حسابرسی مؤسسات در ایحرفه مدیران و رسمی حسابداران آماری، جامعه. است یهدف کاربرد
 برابر کوکران فرمول از استفاده با نمونه حجم. است نفر 1300 برابر آماری جامعه تعداد. هستند ایران رسمی حسابداران

 و گراهم روایی از استفاده با پرسشنامه روایی. است شده استفاده پرسشنامه، ابزار از هاداده و برای گردآوری نفر 297
 تمامی برای که ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای ضریب از استفاده با متغیرها پایایی همچنین. شد بررسی واگرا روایی

افزارهای نرم از فرضیات، آزمون انجام برای نیاز مورد اطلاعات تحلیل و تجزیه برای. است بوده 0.7  از بیشتر متغیرها
 . است شده استفاده 22SPSS و 4SmartPLS آماری

. دارد معناداری تأثیر حسابرسی مؤسسات سازیتجاری بر گراتحول رهبری که آن است بیانگر نتایج :هایافته

 است و بر فردی ملاحظات ذهنی، ترغیب بخش،الهام انگیزش آرمانی، نفوذ شامل که گراتحول رهبری ابعاد همچنین،
 . دارد معناداری تأثیر حسابرسی مؤسسات سازیتجاری

نقش  حسابرسی مؤسسات سازیتجاری جریان در گراتحول رهبری دهد کهنشان می پژوهش جینتا :گیرینتیجه

 مهمی دارد.

، و عملکرد یاتیعمل  یو حسابرس یحسابدار یهاپژوهش. یمؤسسات حسابرس یسازیتجار انیگرا در جرتحول یآزمون نقش رهبر (.1404) هراز، پورزمانی: استناد

5(2 ،)62-47. 
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  مقدمه

از  نهیاست که با استفاده به یدیمتفاوت و جد یامروز مستلزم وجود سبک رهبر یایشدن در دن یگسترده و جهان راتییتغ
. امروزه اشدبمیها ها و استفاده از آنتیو قادر به توسعه ظرف دهیاهداف سازمان را تحقق بخش ،یو انسان یماد یهاییمنابع و دارا

 یموجب تحول و نوآور یبخشها و الهامنشیو توسعه ب نیتدو ن،ینو یاندازهاهستند که با خلق چشم یرهبران ازمندیها نسازمان
به کار  یاه گونهرا ب یها، عوامل و عناصر سازماندر آن یو هماهنگ یریپذتیتعهد و مسئول جادیو ا روانیپ ختنیشده و با برانگ

 (.Jawan Amani & Akbari, 2021) ها را فراهم سازندکرده و هم موجبات رشد آن نیسازمان را تضم یکه هم بقا رندیگیم

رهبری فرآیند کمک و تأثیرگذاری بر پیروان برای تحقق اهداف مشترک است. بنابراین، رهبران باید درک کنند که چه    
های رهبری اهداف مشترکی دارند، اما ممکن (. اگر چه سبکYukl, 2012چگونه این کار انجام شود )کاری باید انجام شود و 

اثربخشی رهبری به  .گیرند تفاوت اساسی داشته باشندکه رهبران برای ایجاد انگیزه در پیروان به کار می است در نوع فرآیندی
 (.Rabiul, 2021) ای مانند سبک، رفتار و ویژگی بستگی داردعوامل زمینه

 دیهستند. رهبران با ایپو یبازارها انیشرکت در م ندهیو آ یواضح در مورد روند عملکرد فعل ینشیب یگرا دارارهبران تحول   
 دگاهیبگذارند تا بعداً به د انیبا کارمندان در م یداشته باشند، آن را به روشن یاعتقاد جد نشیکنند، به آن ب جادیا یانهاخلاق دید

، اعتماد، انسجام، زهیاز انگ یگرا سطح بالاترتحول یرهبر(. Singh et al., 2020) زده شوند جانیداشته و از آن ه مانیرهبران ا
بر  یگرا از نظر معنادارتحول یاند که بعد رهبرمطالعات نشان داده(. Zhu et al., 2005کند )می کیتعهد و عملکرد را تحر

 (.Jia et al., 2018) گذاردیکارکنان تأثیر م ییو کارآ تعدادسا تیریعملکرد، مد تیریمد
سازی در طول دهه گذشته مورد بررسی قرار ای و ارتباط آن با تجاریهای حسابرسی به عنوان یک خدمت حرفهپژوهش    

ی رابطه بین دو زمینهگرفته است که احتمالاً پاسخی به تغییرات به وجود آمده در فضای کسب و کار بوده است. پژوهش در 
سازی پرداخته در حالی که مسیر دیگر شود. یک مسیر به بررسی تغییرات در نگرش حسابرسان نسبت به تجاریمسیر منتهی می

دهند که به دلیل ( هر دو رویکرد نشان میHess et al., 2014های تجاری توسط حسابرسان تمرکز کرده است )روی فعالیت
ها باعث تغییر نگرش و عملکرد های حسابرسی به بازار، رقابت در حال افزایش است. این رقابتشرکت ورود تعداد زیادی از

شود. افزایش فشار ناشی از رقابت شود و در نهایت باعث تغییر ماهیت خود حسابرسی میسازی میحسابرسان نسبت به تجاری
های کسب و کار سالم پی ببرد نوبه خود به اهمیت مهارت سازی و حرفه هم بهشود تا حسابرسان به اهمیت تجاریباعث می

(Johnson, 2015.) 
 یینتع یحسابرس یهایهرو یو برا دهدیم یلاز کار حسابرسان را تشک یکه ساختار بخش مهم یافتدر (2013) 1بروبرگ
 یکار و سازمانده یمها، تقس)از جمله دستورالعمل یدنمایاستفاده م« یسازشرکت»از مفهوم  یزن ینظام حسابرس یشده از سو

دهنده این باشد که سازی شاید در ابتدا نشانتغییرات در فضای کسب و کار حسابرسی و نگرش سنتی نسبت به تجاریکار(. 
های تجاری قرار گیرد. حسابرسان برای کسب ای بودن ممکن است به صورت معکوس تحت تأثیر فعالیتسطح حرفه

های تجاری هم بپردازند. همچنین بر اساس های قبل باید علاوه بر وظایف سنتی به فعالیتهای جدید و حفظ مشتریمشتری
های خدماتی، یک جنبه نظری از مسئله سازی نوعی عملکرد ذاتی شرکتاین حقیقت که حسابرسی نوعی خدمت است و تجاری

توان مانند یک شمشیر دو لبه که از یک تباطی ندارد. این مسئله را میسازی اروجود دارد که حسابرسی به طور سنتی به تجاری
های های حسابرسی از فعالیتطرف حسابرسی همراه با وظایف سنتی و از طرف دیگر آگاهی روز افزون حسابرسان و شرکت

د محصول با خدمات مورد ارائه یک ها و برای حفظ مزایای رقابتی وجود دارد. ایجاها در استفاده از این فعالیتتجاری و تلاش آن
ترین رکن در هر واحد تجاری است، زیرا جنبه و فعالیت یک واحد تجاری است و فروش آن، جنبه دیگر اصولاً فروش مهم

ها را به فروش رساند. حرفه حسابرسی نیز از این خدمات مورد ارائه یا محصولات ساخته شده هنگامی ارزش دارند که بتوان آن
ی نیست و نیاز به بازاریابی دارد. افزایش رقابت در بازار متغیر، متلاطم و پرآشوب جهانی موجب گردیده است تا ثنمستامر 

                                                 
1. Bruberg 
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های خود را به سمت بازارهای دور دست در سراسر جهان سوق دهند تا بتوانند با دست آوردن سهم بازار و کسب ها فعالیتشرکت

آوری اطلاعات دهنده جمعگیری بازار نشان(. جهتConfer & Allie, 2013مایند)درآمد بقای سودآوری و رشد خویش را حفظ ن
های سازمان و استفاده از این اطلاعات تعریف درباره نیازهای مشتریان فعلی و آینده و نهادینه کردن این اطلاعات در میان بخش

اند ولی گیری بازار بر عملکرد تجاری حمایت کرده(. اگر چه شواهد تجربی زیادی از تأثیر مثبت جهتLai Kee, 2013شود )می
 (.Narver & Slater, 2012گیری بازار تأثیر کمی بر عملکرد بازار دارد )دهند که جهتهای دیگر نشان میپژوهش

به . اندمورد مطالعه قرار داده دولتیدر بخش  عمدتاًرا  عملکرد تجاریو  گراروابط بین رهبری تحول پیشین هایپژوهش    
تأثیر مستقیمی گرا تحولند که رهبری اهنشان داد( 2015) 2( و دونیت و سانچز د پابلو2016) 1کیسینگو و همکاران مثال عنوان

هیتکا و  .اندهشواهد تجربی ارائه کردتجاری،  عملکرددر  گرامدیریت تحول برجستهنقش  و در زمینه دارد عملکرد تجاریبر 
 در کناربماند، باقی در صنعت رقابتی  بخواهدپیشنهاد کردند که وقتی سازمان ( 2019) 4( و مونژه و همکاران2019) 3همکاران

   Zarifrad, & Pourzamani, 2025).) است نیز حائز اهمیت فراوانی سازیفرآیندهای تجاریهای سبک رهبری، نقش
 پیشین یک از مطالعات هیچ اینکه، اول. ماندمی باقی توجهقابل  شکاف چند اما است، امیدوارکننده بالا هایاگرچه یافته   
 یک شک گرا بدونتحول رهبری دوم، .کنندتحقیق نمی سازی مؤسسات حسابرسیتجاری و گرارهبری تحول بین رابطه درباره
 چندین(. Chen & Ping, 2021; Huertas-Valdivia et al., 2019) است گرای حسابرسیخدمات صنعت برای خوب ترفند

 صنعت در گراتحول رهبری سبک که کنندمی فرض (Jung & Yoon, 2015; Liang et al., 2017مثال،  عنوان به) پژوهشگر
 با اعتماد به نفس و احترام را امر این که کنندمی تأکید هاآن. است مؤثر توسعه حال در انسانی منابع و کار بر نیروی حسابرسی

 و سنتی مراتبی سلسله فرهنگ یک در زیاد احتمال به گراتحول کند. رهبریمی ایجاد سازمانی منافع به کارمندان علاقه ترویج
 گروهی اهداف به رسیدن برای کارکنان و دارند بیشتری ارزش هاسازمان آن در که ،(ایران مثال، عنوان به)است  مفید جمعی
 (.Rabiul, 2021)شوند می هدایت
سازی مؤسسات گرا بر تجاریرهبری تحول سبک اثرات مطالعه این ادبیات، در هاشکاف کردن برطرف برای بنابراین،   

سازی گرا و تجاریتحول یرهبرلذا پرسش اصلی پژوهش این است که روابط میان . دهدمی قرار بررسی مورد حسابرسی را
 چگونه است؟ یمؤسسات حسابرس

 مبانی نظری

گرا، بر نقش شود. تئوری جدید رهبری تحولتعبیر می 5گرا به رهبری نئوکاریزماتیکاز رهبری تحولدر ادبیات علم مدیریت 
تواند تصویر بهتر و گرا میکند. رهبری تحولها دارند تأکید میرهبران کاریزماتیک که پیروان کشش احساسی قابل توجهی به آن

اثربخش برای کارکنان خود تبیین نماید و رهبران نیز با کمال میل و رغبت تری از آینده ارائه داده، بینش خود را به صورت روشن
دهند که به واسطه آن نقش الگو را برای گرا رفتارهایی از خود نشان میآن بینش را به عنوان واقعیت بپذیرند. رهبران تحول

هایی است که ماوراء پاداش دهند و این یکی از راهمیاند و به پیروان خود انگیزه بخشگرا الهامکنند. رهبران تحولپیروان ایفا می
  . Zarifrad, & Pourzamani, 2025)) دادن به پیروان است

 کند. رهبرانمی تمرکز کارمندان علاقه بردن بالا و گسترش با سازمانی اهداف روی بر عمده طور به گراتحول رهبری
 از فراتر گراتحول شوند. رهبرانمی تشویق اشتیاق و بینیخوش خلاقیت، نوآوری، توسعه برای پیروان به دادن انگیزه به گراتحول
 از یکی آفرینتحول رهبری (.Arnold, 2017) هستند سازمانی دیدگاه برای بالاتر انتظارات تبدیل برای تلاش و متقابل تبادل

-می نشان را رفتارها از معینی انواع آفرینتحول رهبران. است سازمانی و گروهی فردی، اثربخشی درک رویکردهای ترینمتداول

                                                 
1. Kising'u et al. 
2. Donate & Sanchez De Pablo 
3. Hitka et al. 
4. Monje et al. 

5. Neo charismatick 
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 علائق کردن دنبال به قادر را مدیران این شود،می عملکرد از بالاتری سطح به رسیدن برای پیروان برانگیختن شامل که دهند
 حل جهت آن ذهنی توانایی توسعه و شخصی، رشد تسهیل برای هاهای آنتوانایی بر تمرکز با اجتماعی، رفاه برای کارکنان

 تغییر از فرآیند یک آفرینتحول رهبری انگیزشی اساس که دارد این بر دلالت رفتار این. کندمی جدید هایروش به مشکلات
 ابعاد آن مشخص شود.  دیآفرین باتحول یسنجش رهبر یبراکنند. می تصور خود برای زیر دستان که استی مسیر

 :ابدییگرا تحقق متوسعه یهاتیبخش و حماالهام زشیانگ ،یذهن بیترغ یگرا بر اساس چهار عامل نفوذ آرمانتحول یرهبر

هایی از نقش و الگوی رفتار باشند دهد که به عنوان مدلکاریزما به رهبران این اجازه را می نفوذ آرمانی )کاریزما(: -

 ها و عقاید سازگار با وی شناخته شوند.ای برای کارکنان در پیروی از ارزشو به عنوان نمونه

ها و نیز اورها و ارزشترغیب ذهنی را به عنوان محرک در پیروان برای تفکر در مورد ب 1985بس در  ترغیب ذهنی: -

 درنگ و بدون تفکر.ها توصیف کرد و نه برای تحریک به انجام سریع و بیآگاهی از مشکلات و حل آن

بخش را برانگیختن و بالا بردن انگیزه در پیروان به وسیله رهبران، توصیف انگیزش الهامبخش: انگیزش الهام -

 پذیرد.ورت میاند که با توسل به احساسات زیر دستان صکرده

شوند و رهبران در رابطه با توجه به احساسات و افراد به وسیله رهبران حمایت می توجه و ملاحظات فردی: -

 .(Tsar, 2019) ها نگران هستندنیازهای شخصی آن
 یرنظ یاصطلاحاتاز  یسازی مؤسسات حسابرسفرآیند تجاری یفتوص یبراسازی و ادبیات پژوهش در مورد تجاری

و « یسازیمال» ،«فرآیند کسب و کار« »یسازیشرکت» ،«یبه مشتر یشگرا»، «بازار یاستراتژ» ،«یاثربخش» ،«یسودآور»
 ,Bruberg؛ Bruberg et al., 2013؛ Alvesson & Spicer, 2012 ؛Sweeney & McGary, 2011) «ییبازارگرا»

موضوع  ینبه ا یمکه به طور مستق هاییپژوهشنمود  یانب یدبا اساس ینبر ا کند.استفاده می( Bruberg et al., 2018؛ 2013
بخش ارائه  ینمشابه را در ا یتا حد یپژوهش یهایشینهاز پ یپژوهش تلاش دارد تا مستندات ینباشند کار نشده است و ا هپرداخت

و گرا، رهبری تحول آمیخته و هایپژوهشانجام شده تا به حال در بستر  پژوهشگرانکه توسط  هاییدهد. طبق بررسی
این پژوهش به عنوان اولین  بنابراین،صورت نگرفته است،  پژوهشیالمللی در سطح بین یسازی مؤسسات حسابرستجاری

 گردد.ترین مطالعات انجام شده به صورت خلاصه اشاره میشود. در ادامه به برخی از مربوطپژوهش در این حوزه محسوب می
 و دانش مدیریت فرآیندهای جریان در گراتحول رهبری نقش ( در پژوهشی تحت عنوان تبیین2520) 1فرد و پورزمانیظریف

 یو نگهدار یری)خلق، انتقال، به کارگدانش  یریتمد هایفرآیند یانگرا بر جرتحول یرهبرحسابرسان بیان کردند که  قضاوت
 در گیریتصمیم و نیز بر قضاوتدانش حسابرسان  یریتمد هایفرآیند یانجری دارد. مثبت و معنادار ( تأثیردانش حسابرسان

وجود  کنندهیلو عدم وجود عوامل تعد یمانند استفاده از مطالعه مقطعهایی یتمحدودتأثیر مثبت و معناداری دارد.  حسابرسی
 یطشرا ییسادر شناو دانش و قضاوت حسابرسان  یریتمد هایفرآیند یاندر جررا گرا تحول یهبرنقش ر ن مطالعهی. ادارد

منافع کل  یکند که حسابرسان دانش خود را برایم ینو تضم یردمورد توجه قرار گ حسابرساندر هنگام انتصاب  یدمربوطه که با
 کند.یم یلگذارند، تسهیبه اشتراک م سازمانجامعه در داخل و خارج از 

 یارشد برا یریتمد یبانیو پشت یحسابرس یسرئ یتأثیر سبک رهبرعنوان  بادر پژوهشی ( 2022) 2محمدالزیدی و همکاران
یمن بیان از  ی: شواهدیحسابرس یتهکم هاییژگیو کنندهیلبا تأثیر تعد یشرکت یتحاکم یبر اثربخش یداخل یعملکرد حسابرس

 یعملکرد حسابرس یارشد برا یریتمد یتو حما یحسابرس یسرئ یسبک رهبر ینب یمثبت و اساس یهمبستگ کردند که یک
 یطراح ی،تأثیر سبک رهبرعنوان  بادر پژوهشی  (2021) 3اوبریچ و همکاران شد. یداپ یشرکت یتحاکم یو اثربخش یداخل

تأثیر مشترک بر  یبررس ی باعدالت سازمان میانجی یهادانش: نقش مدیریتبر  یمنابع انسان یریتمد هاییوهو ش یسازمان
کند. یدانش کمک م یریتمد یاتکند، به ادبیم یفو جو سازمان را توص ساختار یکه به طور واقع یدانش عوامل سازمان یریتمد

                                                 
1. Zarifrad & Pourzamani 
2 Mohammed Alezidi et al.     
3. Oubrich et al. 
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 را کاهش دهند. انشعدالت و رقابت برقرار کنند تا پنهان شدن د ینب یتعادل مناسب یرانکه مد شودیم یهتوص ی،از منظر عمل

پس از آن،  یلتحل یکدر بیان کردند که  حسابرسکارایی دانش و  یهاشبکهعنوان  با( در پژوهشی 2021) 1کاشولی و دیگران
با  یدانش ضمن یوندهایباشد و پ یدعملکرد حسابرس مف یبرا تواندیم یرانبا مد یدانش ضمن یوندهایکه پ خواهیم شدمتوجه 

 مضر است. یارشد و شرکا گاه یرانمد

 میانجی نقش بررسی: شغلی( مشارکت) دلبستگی و گراتحول عنوان رهبری بادر پژوهشی  (2019)مونژه و همکاران 
 نقش حدودی تا شغلی دلبستگی و گراتحول رهبری بین رابطه در ساختاری ساختاری بیان کردند که توانمندسازی توانمندسازی

گرا و عینیت حسابرس بیان کردند در پژوهشی تحت عنوان رابطه بین رهبری تحول (2017) 2دارد. سوانبرگ و همکاران میانجی
 .گرا هستندمستعد تأثیرپذیری از اعمال ادراک شده از رهبری تحولکه حسابرسان 

( در یزن)سوت یبا هشدارده یرانمد یرابطه سبک رهبر یبررسعنوان  بار پژوهشی ( د2022) 3شاه علیزاده و همکاران
از عوامل  یکی یرانمد یسبک رهبر ی بیان کردند کهاجتماع یتو هو یجانیهوش ه هاییه: با تأکید بر نظریمؤسسات حسابرس

منبع مهم اطلاعات  یک یاست و هشدارده یبه اهداف سازمان یدنکارکنان و رس یمهم مؤثر بر رفتارها و سطح استدلال اخلاق
 یجانیهوش ه یانجینقش معنوان  بادر پژوهشی ( 2022ن )علیزاده و همکاراشاه .باشدیدر سازمان م یخطاکار ییشناسا یبرا

 یبر قصد هشدارده یاخلاق یرهبری بیان کردند که در مؤسسات حسابرس یخطاکار یبا قصد هشدارده یقاخلا یدر رابطه رهبر
 .شودیم یتمعنادار بوده و تقو یزن یجانیرابطه با واسطه هوش ه یندارد و ا یتأثیر مثبت و معنادار یمحسابرسان به صورت مستق

 بیان کردندکه حسابرس یتیشرکت بر نگرش حما یمال یرمد یرهبراثر توان ر پژوهشی تحت عنوان ( د2021) 4بادپا و ایستا
در فرآیند قضاوت  ینیتحسابرس ع یتینگرش حما یقاز طر توانندیم یمال یرمد یصاحبکار مانند توان رهبر هایگییژاز و یبرخ

ملاحظات و  یرهبر یهابکتأثیر سعنوان  بار پژوهشی ( د2021) 5. مهدوی و همکارانببرند ینحسابرس را از ب گیرییمو تصم
 ینب یرابطه مثبت و معناداری بیان کردند که رده سازمان کنندگییلحسابرسان: با توجه به نقش تعد یشغل یتساختار بر رضا

 .حسابرسان وجود دارد یشغل یتبا رضا یساختار و رده سازمان ی،رهبر یهاسبک
 سازمانی بیان کردند که عملکرد و گراتحول رهبری رابطه بررسیر پژوهشی تحت عنوان ( د2021) 6جوان امانی و اکبری

 فراهم را شرایطی باید شرکت مسئولین که گرددمی پیشنهاد نتیجه، در. دارد مثبت تأثیر سازمانی عملکرد بر آفرینتحول رهبری
 دنیای در کارکنان عملکرد بهبود موجبات و کنند حرکت آفرینتحول سبک سوی به سنتی مدیریت هایسبک از مدیران تا کنند

 .آورند فراهم را امروزی متغیر و متحول
پردازد. پژوهش سازی مؤسسات حسابرسی میگرا بر تجاریپژوهش حاضر با شناسایی مکانیزمی، به بررسی اثر رهبری تحول

از طریق چه مکانیزمی  یحسابرس سازی مؤسساتگرا بر تجاریتحول یرهبرحاضر به دنبال پاسخ به این پرسش نیز بود که تأثیر 
بودند.  "گراتحول یرهبر"و متغیر مستقل  "یسازی مؤسسات حسابرستجاری"پذیرد. در این پژوهش متغیر وابسته، صورت می

به عنوان متغیرهای مستقل در نظر گرفته شدند. بر اساس اهداف پژوهش  "گراتحول یرهبر"همچنین متغیرهای مربوط به ابعاد 
 ه به مبانی نظری مربوطه مدل مفهومی پژوهش به شکل شکل زیر در نظر گرفته شد.و با توج

                                                 
1. Kausholi et al. 
2. Svanberg et al. 
3 Shahilizadeh et al.    
4. Badpa & Esta 
5. Mahdavi et al. 
6. Jawan Amani & Akbari 
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 پژوهش یمدل مفهوم .1شکل 

 های پژوهش، به صورت زیر هستند:فرضیه بنابراین،
 تأثیر دارد. یسازی مؤسسات حسابرستجاریبر  گراتحول یرهبرفرضیه اصلی. 

 .تأثیر دارد یسازی مؤسسات حسابرستجاری نفوذ آرمانی بر. 1.1فرضیه 

 .تأثیر دارد یسازی مؤسسات حسابرسبر تجاری بخشانگیزش الهام. 1.2فرضیه 

 .تأثیر دارد یسازی مؤسسات حسابرسبر تجاری ترغیب ذهنی. 1.3فرضیه 

 .تأثیر دارد یسازی مؤسسات حسابرسبر تجاری ملاحظات فردی. 1.4فرضیه 

 پژوهش روش

 یتأثیر رهبر ییناست که هدف آن تب یهمبستگ - یفیتوص یتاًو ماه یپژوهش کاربرد یکپژوهش حاضر به عنوان 
 یرانشاغل و مد یحسابداران رسمجامعه آماری در این مطالعه، شامل  .است یسازی مؤسسات حسابرسگرا بر تجاریتحول
 ند.هستنفر  1300ی تعداد جامعه آمارهستند؛ که کل  یرانا یعضو جامعه حسابداران رسم یشاغل در مؤسسات حسابرس یاحرفه

پرسشنامه  320نفر تعیین، انتخاب و مورد مطالعه قرار گرفتند. بدین منظور حدود  297حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران 
باس و آولیو  هاز پرسشنامگرا تحول یرهبرگیری پرسشنامه مورد تحلیل قرار گرفتند. برای اندازه 297توزیع شده و سپس 

بروبرگ و  سازیتجاریمحوری، بازارمحوری و فرآیندمحوری( از پرسشنامه سازی )مشتریگیری تجاریو برای اندازه( 2010)1
 واریانس متوسط یاهمگرا  ییبا استفاده از روا یی پرسشنامهروادر این پژوهش به منظور  استفاده شده است. (2018) 2همکاران
 یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا ضریب با استفاده از یرهامتغ یاییپا ینشد. همچن یی بررسافتراق یاواگرا  ییشده و روا استخراج

از روش  استفاده ها باداده یععدم نرمال بودن توز یلدله بپژوهش  اطلاعات یلبوده است. تحل 0.7از   یشترب ی متغیرهاتمام یبرا
با استفاده از روش  روابط بین متغیرهات بررسی جهانجام گرفت.  یمربعات جزئ ی حداقلمعادلات ساختار یکردرو یلتحل

 .شده است استفاده Smart PLS4و  SPSS افزارهایاز نرم ،سازی معادلات ساختاریمدل

                                                 
1. Bass & Avolio 
2. Bruberg et al. 

 مشتری

محوری   

سازی تجاری

 حسابرسی مؤسسات
گراتحول رهبری  

 نفوذ آرمانی

انگیزش 
 بخشالهام

ترغیب 
 ذهنی

ملاحظات 
 فردی

بازار 
 محوری

فرآیند 
 محوری
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 هایافته

نفر(، دارای  251دهد که اکثر افراد نمونه دارای جنسیت مرد )نشان مییفی توص هاینتایج حاصل از یافته 1 جدولبا توجه به 
 سال هستند.  15تا  10سال، دارای سطح تحصیلات فوق لیسانس و دارای سابقه  50تا  41سن 

 یفیتوص های. یافته1جدول 

 تعداد نفرات نمونه در طیف مورد استفاده شناختیمتغیر جمعیت

 زن مرد جنسیت

251 46 

 سال به بالا 50 سال 50تا  41 سال 40تا  31 سال 30تا  20 سن

5 109 121 62 

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی کمتر از کارشناسی سطح تحصیلات

6 96 129 66 

 سال 15بیشتر از  سال 15تا  10 سال 10تا  5 سال 5کمتر از  یسابقه کار

16 113 125 43 

آورده شده  4نسخه SmartPLS افزار در ادامه، نتایج حاصل از تحلیل عاملی تأییدی هر یک از متغیرهای پژوهش توسط نرم
شود. بار عاملی مقداری بین است. قدرت رابطه بین عامل )متغیر پنهان( و متغیر قابل مشاهده به وسیله بار عاملی نشان داده می

 4/0شود. بار عاملی بین نظر میباشد رابطه ضعیف در نظر گرفته شده و از آن صرف 4/0ر از صفر و یک است. اگر بار عاملی کمت
(. بار عاملی متغیرهای پژوهش به صورت Kline, 2010باشد خیلی مطلوب است ) 6/0قابل قبول است و اگر بزرگتر از  6/0تا 

 جداگانه محاسبه گردیده است.

 
 های مدل در حالت استانداردبارهای عاملی و ضرایب سطح معناداری سنجه .2شکل 
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 4/0های مدل بارهای عاملی دارای مقادیر بیشتر از شود در تمامی سازهمشاهده می 2گونه که در شکل و جدول همان
سؤالات، نوبت به محاسبه و گزارش گیری قابل قبول است. بعد از سنجش بارهای عاملی های اندازههستند؛ بنابراین، پایایی مدل

 رسد، که نتایج آن در جدول زیر آمده است. ی( میگلدشتا لونضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی )دی

 همگرا پایایی ترکیبی و روایی -نتایج آلفای کرونباخ  .2جدول 

 متغیرهای مکنون
 ضریب آلفای کرونباخ

(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(CR>0.7) 

 میانگین واریانس استخراجی

(AVE>0.5) 

 0/792 0/915 0/912 بخشانگیزش الهام

 0/514 0/827 0/825 حسابرسی سازی مؤسساتتجاری

 0/519 0/789 0/787 ترغیب ذهنی

 0/511 0/843 0/832 گرارهبری تحول

 0/683 0/753 0/759 ملاحظات فردی

 0/621 0/755 0/718 نفوذ آرمانی

های جدول فوق این معیارها در مورد متغیرهای است و مطابق با یافته 7/0اینکه مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ  با توجه به
 توان مناسب بودن وضعیت پایایی پژوهش را تأیید نمود.اند، میمکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نموده

با  PLSافزار شود که در نرممی استفاده دیلون گلدشتاینها از ضریب ترکیبی هر یک از سازه پایایی برای بررسی ضریب
دهنده پایایی مناسب آن است. معیار دیگر برای هر سازه نشان 7/0شود. ضریب پایایی ترکیبی بالاتر از مشخص می CRعلامت 

ها نیز مربوط به سازه AVEگیری، روایی همگرا است. مقادیر میانگین واریانس استخراج شده های اندازهدر بررسی برازش مدل
ها را بررسی کرد. در جدول بالا این مقادیر از توان ملاک سوم همسانی درونی سازهاند که با آن میر جدول بالا گزارش شدهد
روایی همگرای قابل قبولی را نشان  5/0بالای  AVEمقدار  گیری است.بیشتر بوده؛ که نشانگر اعتبار مناسب ابزار اندازه 5/0

باشد، روایی  0.90کمتر از  HTMT اگر مقدار برای ارزیابی روایی واگرا استفاده شده است. HTMTهمچنین از معیار دهند. می
 .(Henseler et al.2015,واگرا در بین ساختار انعکاسی وجود دارد )

 HTMT یارمعبررسی روایی واگرا از طریق  .3جدول 

 نشانگرها
 انگیزش

 بخشالهام

سازی تجاری

 حسابرسی مؤسسات

 ترغیب

 ذهنی

 رهبری

 گراتحول

 ملاحظات

 فردی

 نفوذ

 آرمانی

 بخشانگیزش الهام
   

   

 0/722 حسابرسی سازی مؤسساتتجاری
  

   

 0/432 0/390 ترغیب ذهنی
 

   

    0/419 0/658 0/537 گرارهبری تحول

   0/730 0/746 0/062 0/668 ملاحظات فردی

  0/662 0/747 0/833 0/512 0/576 نفوذ آرمانی

 برازش کلی مدل ساختاری

معرفی کرده  2Rعنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی را به 67/0و  33/0، 19/0سه مقدار  (1998) چن
 در مجموع دارای برازش قابل قبول است.، 2Rاست. که مدل ساختاری پژوهش از نظر معیار 

  

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sca_esv=011de76d6005021e&q=%D8%AF%DB%8C%D9%84%D9%88%D9%86+%DA%AF%D9%84%D8%AF%D8%B4%D8%AA%D8%A7%DB%8C%D9%86&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiD1ZmNkfSHAxUye6QEHSwNB0sQkeECKAB6BAgJEAE
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sca_esv=011de76d6005021e&q=%D8%AF%DB%8C%D9%84%D9%88%D9%86+%DA%AF%D9%84%D8%AF%D8%B4%D8%AA%D8%A7%DB%8C%D9%86&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiD1ZmNkfSHAxUye6QEHSwNB0sQkeECKAB6BAgJEAE
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  2Rمربوط به مقادیر .4جدول 

 2Q تعدیل شده 2Rمقدار  2Rمقدار متغیر

بخشانگیزش الهام  0/521 0/520 0/207 

سازی مؤسسات حسابرسیتجاری  0/977 0/976 0/081 

 0/121 0/439 0/440 ترغیب ذهنی

 0/142 0/511 0/512 ملاحظات فردی

 0/139 0/570 0/571 نفوذ آرمانی

در صورتی  و سازدمی مشخص را مدل بینیپیش قدرت معیار ایناست.  2Q دومین شاخص برازش مدل ساختاری، شاخص
 بینیپیش قدرت از نشان ترتیب نماید، به کسب را 35/0و  15/0، 02/0مقدار  زا سهدرون سازه یک مورد در 2Qمقدار  که

 سازد.است. برازش مدل ساختاری پژوهش را بار دیگر تأیید می آن به مربوط زایسازه برون قوی و ضعیف، متوسط
و در حالت  0.1، ارزش کمتر از مانده یمربع باق نیانگیم استاندارد شده شهیردرباره ( 2014) 1و همکاران بر اساس نظر هنسلر

 برازش کلی مدل مناسب ارزیابی شده است.مناسب است. در این مدل  0.08محافظه کارانه 

 NFIو معیار  (SRMR)مانده   باقی مربع میانگین شده استاندارد ریشه نتایج برازش مدل کلی با آزمون .5جدول 

 مدل برآورد شده مدل اشباع شده متغیرهای مکنون

SRMR 0/078 0/077 

NFI 0/902 0/902 

d_ULS 5/325 5/325 

d_G 3/814 3/814 

 مقایسه جهت از را مدل شاخص، این تطبیقی است. برازش شاخص شودمی نامیده 3بونت-بنتلر شاخص که NFI2 شاخص
 نشانه و قبول قابل 9/0 بالای مقادیر کند و برایمی ارزیابی شده اشباع مدل اسکوئر کای و مستقل مدل اسکوئر کای مقادیر بین

 d_ULS برای معیار 0.05مقادیر بیشتر از . کندمی فراهم را اختلاف مقادیر این اطمینان فواصل استرپ بوت .است مدل برازندگی

 معیار . با توجه به مقادیرهستند ، مقادیر مناسب این معیار برازش(ژئودزیکی فاصله یعنی) d_G و (اقلیدسی فاصله مجذور یعنی
d_ULS و d_G   دهنده مقادیر مناسب این معیار برازش هستند. است، نشان 0.05که بیشتر از 

این سطح اطمینان برابر  tکند و چون مقدار آزمون می %95فرض روابط را در سطح اطمینان به صورت پیش PLS4افزار نرم
+ باشد از لحاظ آماری در سطح اطمینان 96/1تا  -96/1ی برای آن خارج از بازه tاست، پس هر کدام از روابط که مقدار  96/1با 

 مورد تأیید است. 95%

  

                                                 
1. Henseler et al. 
2. Normed Fit Index 
3. Bentler-Bonett 
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 (های پژوهشمنبع: یافته)ضرایب معناداری مدل مفهومی پژوهش  .3شکل 

باشد؛ یعنی اثر مثبت  96/1باشد بیشتر از  96/1بیشتر از  Tدهد. اگر دار بودن اثر متغیرها را بر هم نشان میمعنی Tآماره 
باشد؛ یعنی  -96/1تر از + باشد؛ اثر معناداری وجود ندارد و اگر کوچک96/1تا  -96/1ی وجود دارد و معنی دار است اگر بین بازه

باشد بدین معناست که ارتباطی قوی میان دو متغیر  6/0نین ضرایب مسیر اگر بالای اثر منفی دارد ولی معنی دار است. همچ
گونه (. همانKline, 2010باشد، ارتباط ضعیفی وجود دارد ) 4/0باشد، ارتباط متوسط و اگر زیر  6/0تا  3/0وجود دارد؛ اگر بین 

مشخص شده است؛ که این امر  ها خارج از بازهآن tار های مدل مورد قبول است و مقدکه در مدل نشان داده شده، تمامی فرضیه
دهد. که نتایج فرضیات پژوهش به صورت نشان می %95معنادار بودن تمامی فرضیات و روابط بین متغیر را در سطح اطمینان 

 ها مورد تأیید است.آمده است و با توجه به جدول تمامی فرضیه 6جدول 
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 پژوهشنتایج مدل مفهومی .6جدول 

 شماره

 فرضیه
 فرضیه

 ضریب

 (β)مسیر

 معناداریمقدار 

(T-Value) 

 سطح

 معناداری

 نتیجه

 مسیر

بخشانگیزش الهام اول مؤسسات حسابرسی سازی تجاری <-   تأیید فرضیه 0/000 8/946 0/276 

مؤسسات حسابرسی سازی تجاری <- ترغیب ذهنی دوم  تأیید فرضیه 0/000 17/868 0/518 

فردیملاحظات  سوم مؤسسات حسابرسی سازی تجاری <-   تأیید فرضیه 0/002 3/057 0/055 

مؤسسات حسابرسی سازی تجاری <- نفوذ آرمانی چهارم  تأیید فرضیه 0/000 4/168 0/078 

گرارهبری تحول اصلی سازی تجاری <-  حسابرسی مؤسسات   تأیید فرضیه 0/000 12/848 0/255 
 

 گیریبحث و نتیجه

همچنین، ابعاد رهبری  .دارد معناداری ی تأثیرسازی مؤسسات حسابرستجاریبر  گراتحول یرهبرنتایج بیانگر آن است که 
 یسازی مؤسسات حسابرستجاری ی است و برملاحظات فرد ،یذهن بیبخش، ترغالهام زشیانگ ،ینفوذ آرمان گرا که شاملتحول
  .دارد معناداری تأثیر

 یرهبرتأثیر دارد.  یسازی مؤسسات حسابرسگرا بر تجاریتحول یرهبرنتایج حاصل از فرضیه اصلی بیانگر آن است که 
 یتو با حما یختگیفره یکبخش، تحرالهام ی،نفوذ آرمان یقشود که درصدد است از طریاطلاق م یگرا به عملکردتحول
دهند یم ءارتقا یارا به گونه یروانرهبران پ ینبه حرکت در آورد. ا یگذر شخصفراتر از منافع زود یرا در مدار یروانگرا، پتوسعه

به کار ببندند و  ییبرتر و احراز شکوفا یبه دستاوردها یدنرس یبرا یاهتمام فراوان یابند،ها دست از آرمان یکه به سطوح بالاتر
(، مونژه و همکاران 2021) 1های صالحی و همکارانپژوهشبخش با  ینا یجهنتیندیشند. ب یشسازمان و جامعه خو الیبر تع

 یزماتیک،کار یرهبر ینب بیان کردند که که مطابقت دارد (2014) 2(، هرمن و چیو2017) (، سوانبرگ و همکاران2019)
و  یتهو ینب ینوجود دارد. همچن ناداریطرفی حسابرسان رابطه معو بی یکو بوروکرات یاراخت یضتفو ی،گرا، مشارکتتحول

اعتماد به  ینب ینطرفی حسابرس بوده است. همچنگرا و بیتحول یرهبر ینواسطه ب یتطرفی حسابرس ارتباط وجود دارد. هوبی
 وجود دارد.  یطرفی حسابرس رابطه معنادارنفس و بی

 ،یذهن بیبخش، ترغلهاما زشیانگ ،یگرا بر نفوذ آرمانتحول یرهبرنتایج حاصل از فرضیه اول تا چهارم بیانگر آن است که 
 یکتحر ی،بخشنفوذ، الهام سازیآلیدها یقکه از طر شودیاطلاق م یگرا به رهبرتحول یرهبر تأثیر دارد. یملاحظات فرد

توان گفت که یم ین،زودگذر است. بنابرا یفراتر از منافع شخص یدر مدار یروانبه دنبال حرکت پ ی،اتوسعه یتو حما یفکر
از مسائل مهم در  یکیکنند تا دانش و تجربه خود را به اشتراک بگذارند. یکارکنان فراهم م یرا برا یطیا شراگررهبران تحول
و  گیردیشرکت و حسابرسان شکل م یرانمد یناست که ب یشرکت و حسابرسان مستقل نوع روابط یریتمد ینرفع ابهامات ب

در عصر (. Badpa & Esta, 2021)است  یریتمد یشرکت مانند توان رهبر یریتمد هاییژگیمتأثر از و یزآنان ن ینروابط ب
 یشرفتاز رشد و پ یتتر و حمامشاغل متنوع یافتن یرا برا ترییقدق یاطلاعات، بررس یفناور یشرفتشدن و پ یامروز، صنعت

کاشولی و  هایین یافته با پژوهشنتایج اکشورها انجام داده است.  یمختلف با هدف ارائه خدمات بهتر مورد تقاضا هاییفناور
 با سازمانی اهداف روی بر عمده طور به گراتحول . که بیان کردند؛ رهبریمطابقت دارد( 2021) 3و آلباوات (2021) همکاران
 خلاقیت، نوآوری، توسعه برای پیروان به دادن انگیزه به گراتحول کند. رهبرانمی تمرکز کارمندان علاقه بردن بالا و گسترش

 دیدگاه برای بالاتر انتظارات تبدیل برای تلاش و متقابل تبادل از فراتر گراتحول شوند. رهبرانمی تشویق اشتیاق و بینیخوش
گرا، شفاف نبودن تعریف آن و نیاز به رهنمودهای در مجموع اهمیت بسیار رهبری تحول (.Arnold, 2017)هستند  سازمانی

تر گرا عمیقهای بیشتر در این حوزه است تا مفهوم رهبری تحولدهنده ضرورت اجرای پژوهشبیشتر در این خصوص، نشان
ضوعی با اهمیت برای فرد شاغل در آن ، موگراتحول یرهبرتشریح شود. از طرف دیگر، در یک حرفه حساس مانند حسابرسی 

                                                 
1. Salehi et al. 

2. Herman & Chiu 
3. Albawwat 
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دارند، تلاش دارند تا از استاندارها، اصول و گرا تحول یرهبر(. افرادی که Rahimzadeh & Hedayati, 2013حرفه است )
 ای پیروی نمایند تا خدمات با کیفیتی را عرضه نمایند.قواعد و اخلاق و حرفه

عنوان افرادی که نقش بسیار مهمی در جامعه بر عهده دارند و از این بابت دارای شود که حسابرسان به از این رو، پیشنهاد می
ای عمل کنند که هایی که جامعه از آنان انتظار دارد به گونههویت اجتماعی مجزا و خاصی هستند، باید نسبت به مسئولیت

گسترش کسب و کار است. حسابرسانی که  سازی یک استراتژی مهم برایخدمات خود را در بالاترین سطح ارائه دهند. تجاری
بخشند به عبارت سازی تعادل میهای حسابرسی و تجاریها را میان فعالیتدانند، زمان آنهای بازریابی را با اهمیت میفعالیت

ایش ها نیز افزتر باشد، زمان صرف شده برای فعالیتهای تجاری مثبتدیگر وقتی دیدگاه حسابرس در مورد اهمیت فعالیت
 یانبه متول یتنها دهد امری مهم است. درها ارزش مییابد. متقاعد کردن مشتری در این مورد که حسابرسی به تجارت آنمی

به  ی،شود که روش رهبریم یشنهادبورس و اوراق بهادار( پ یسیونو کم یسازمان حسابرس ی،حرفه )انجمن حسابداران رسم ینا
 . یردقرار گ یژهپرورش حسابرسان مورد توجه و در آموزش و ،گراتحول یرهبر یژهو

تأکید  گراتحول یرهبر یژهبه و یرهبر یهابر انواع سبک یدبا یحسابدار یاندانشجو یبرا حسابرسی یهادر دوره ینهمچن  
ها و مؤسسات سازمان شودیم یشنهادآشنا کنند. پ یرهبر یهارا با انواع سبک یاندانشجو یحسابدار یدشود و اسات یشتریب

 یشرا بهبود بخشند. و به منظور افزامؤسسات حسابرسی  سازیتجاری، سازیهای تجاریمهارتآموزش  یقاز طر یحسابرس
دانش  یریتبهبود مد یبرا یزیرو نظام پاداش مؤثر و برنامه یفرهنگ سازمان یحسابرسان، ضمن طراح یو اثربخش ییکارا

 یق نمایند.تشوهای تجاری نوآوری در جهت تحول در فعالیتد ها را به بهبوحسابرسان، آن

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست.اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده هنویسند

 تعارض منافع

 این مقاله تعارض منافع ندارد. هبنا بر اظهار نویسند

 سپاسگزاری
 شود.از  داوران محترم به خاطر ارائه نظرهای ساختاری و علمی  سپاسگزاری می
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